Ministerio .
de Transportes Empresa Nacional de

y Comunicaciones Puertos del Perl] S.A.

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

PROGRAMA DE INTEGRIDAD
2025

DE LA EMPRESA NACIONAL DE
PUERTOS

Firmado digitalmente por : . =
VILA GOMEZ Lucero Epifania FAU Firmado digitalmente por:
{0 onaens 20100003199 soft . GALARZA MESIAS Cristian Eduardo FAU
mmmmmmmmmmmmmm Rcalizag o e e P Ena 33105/3858 12:21:42

Motivo: Soy autor del documento = echa: el

Fecha: 22 02 20725 17:18:4%K



_ Ministerio
PERU de Transportes

Empresa Nacional de
Puertos del Peru S.A.

Gharl.a.

EMPRESA NACIONAL DE PUERTOS S.A.

y Comunicaciones

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

. PRESENTACION.......cooiiiiii e e e e e ee e ee e eeeee e e e e e e s e e e ee e e nnnnn,
T = 7 X = 1 T Y IS
. ANTECEDENTES DEL ORGANO QUE EJERCE LA FUNCION
DE INTEGRIDAD ......coeeivueeeeeurreeeeeassseessisseeeeasssseessesssssessssssseessssssnnssans 4
[\ V2N 17X N0 1= i (o o 10N PSP
V. OBUETIVO ..uoeieiiieeeieeeiteeeeessseeesseessseessnseeeesasseeesssssneessessnseesssssssnssnnnnes
1L - VI o3\ [ o =R
VIl. DEFINICIONES OPERATIVAS ......oeveiiiiieeeesnneeeeissneesessseessesssnessnsneeesas
VIIl.  MECANISMO DE SEGUIMIENTO .....cccovuieieieeieeennreeeesnneeessssseesesssssesens
IX. MATRIZ DE ACCIONES PROGRAMADAS Y SEGUIMIENTO ................... 12
s, JSOMEE L e e ﬂ@zzz%"z%%sgﬁg%ﬁ;;n
“““““““““““ Localizagion: ENAPY W Fochar98/05/5055 122142

Motivo: Soy autor del documento
Fecha: 28 02 2025 12:18:4%K



_ Ministerio

PERU de Transportes Ghary.a

V CO m u n i cac i 0 n es EMPRESA NACIONAL DE PUERTOS S.A.

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

. PRESENTACION

El presente documento contiene el Programa de Integridad Institucional 2025 (en
adelante, “el Programa”), de la Empresa Nacional de Puertos-ENAPU SA elaborado
por la Unidad Funcional de Integridad, en coordinacién con las oficinas
responsables de implementar acciones correspondientes dentro del marco de sus
competencias. La Empresa Nacional de Puertos, tiene la mision de administrar,
operar y mantener los terminales portuarios de la Republica, brindando servicios a
los movimientos de naves y cargas del comercio exterior peruano. La Empresa es
una sociedad anonima, constituida con arreglo al régimen de empresas estatales
de derecho privado, regulado por la Ley N° 24948. Fue creado como organismo
publico descentralizado del sector Transportes y Comunicaciones, mediante los
Decretos leyes N° 17526 Y N° 18027, segun los cuales opera desde el 1 de enero
de 1970. Sus funciones fueron incluidas en la Ley del Sistema Portuario Nacional,
promulgada en marzo de 2003.

En este contexto, ENAPU SA, reafirma su compromiso con la implementacion y
fortalecimiento del Modelo de Integridad, promoviendo la transparencia, la ética y la
prevencion de la corrupcion, contribuyendo al fortalecimiento de la confianza
ciudadana en las entidades del Estado. EI Modelo de Integridad se sustenta en la
Directiva N.° 002-2021-PCM/SIP, “Lineamientos para fortalecer una cultura de
integridad en las entidades del sector publico”, aprobada mediante la Resolucién de
Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM. Esta directiva establece un
conjunto de orientaciones destinadas a fortalecer la capacidad preventiva y
defensiva de las entidades publicas frente a la corrupciéon y otras practicas
contrarias a la ética. El modelo se compone de nueve componentes que conforman
el estandar peruano de integridad, y se implementa a través de tres etapas.

Mediante Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, se aprueba la Politica Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion, que tiene como objetivo general, establecer
instituciones transparentes e integras que practican y promueven la probidad en el
ambito publico, sector empresarial y la sociedad civil, y garantizar la prevencion y
sancion efectiva de la corrupcién a nivel nacional, regional y local, con la
participacion de la ciudadania; enfocandose en tres (3) ejes de accion: Capacidad
preventiva del Estado frente a los actos de corrupcion; Identificacion y Gestion de
Riesgos; y Capacidad sancionadora del Estado frente a los actos de corrupcion.

Asimismo, con la aprobacion del Decreto Supremo N° 148-2024-PCM, se aprueba
el Modelo de Integridad para fortalecer la capacidad de prevencion y respuesta
frente a la corrupcion en las entidades del sector publico, normativa que permite el
fortalecimiento de una cultura de integridad mediante el desarrollo de los
componentes del Modelo de Integridad.

Que, en tanto se modifiquen los documentos de gestidon organizacional de ENAPU
S.A, por parte de la oficina de Planeamiento y Proyectos, para la creaciéon de la
oficina de Cumplimiento normativo e integridad de la empresa, acorde a lo dispuesto
por el directorio, mediante acuerdo n.° 045/08/2024-PCM/SIP y Resolucion de
secretaria de integridad publica n. °002-2021-PCM/SIP, que crea el indice de
capacidad preventiva frente a la corrupcién (ICP); ENAPU SA, requiere contar con
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El/la responsable de ejercer la funcion de integridad en la entidad para gestionar,
supervisar, asegurar, impulsar y evaluar las condiciones para la implementacion de
la cultura de integridad.

Que la maxima autoridad administrativa, ejerce el rol de oficial de integridad, para
lo cual requiere del apoyo de el/la coordinadora de la Unidad Funcional de
Integridad.

Por lo que se delega la sefiora Lucero Vila Gomez, especialista nivel 2.2, las
funciones de Coordinadora de la Unidad Funcional de Integridad.

En ese contexto, con el propésito de promover y fortalecer una cultura de integridad,
en la Empresa Nacional de Puertos se desplegara diversas acciones para la
implementacion, monitoreo y consolidacién del Modelo de integridad, para lo cual,
se encuentran comprometidos la Unidad Funcional de Integridad-UFI, la Secretaria
General y el Titular de la entidad, asi como las demas unidades de organizacion
involucradas.

. BASE LEGAL

— Constitucion Politica del Peru.

— Ley N°27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica.

— Ley N°28024, Ley que regula la Gestion de Intereses en la Administracion Publica.

— Ley N°30057, Ley del Servicio Civil.

— Ley N°31227, Ley que transfiere a la Contraloria General de la Republica la
competencia para recibir y ejercer el control, fiscalizacion y sancién respecto a la
declaracién jurada de intereses de autoridades, servidores y candidatos a cargos
publicos.

— Ley N°31564, Ley de prevencién y mitigacion del conflicto de intereses en el acceso
y salida de personal del servicio publico.

— Decreto Legislativo N°1327, que establece medidas de proteccion para el
denunciante de actos de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de mala
fe.

— Decreto Legislativo N°098, que aprueba el Reglamento de Organizacién y
Funciones- ROF de ENAPU SA, aprobado mediante acuerdo de directorio
n.°07/02/2019/D.

— Decreto Supremo N°033-2005-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley del
Cadigo de Etica de la Funcién Publica.

— Decreto Supremo N°010-2017-JUS, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1327 que establece medidas de proteccién al denunciante de actos
de corrupcioén y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.

— Decreto Supremo N°092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Integridad
y Lucha contra la Corrupcion.

— Decreto Supremo N°004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la
Ley N°27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

— Decreto Supremo N°120-2019-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
28024 - Ley que regula la gestion de intereses en la administracion publica.

— Decreto Supremo N°082-2023-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
31564, Ley de prevencion y mitigacion del conflicto de intereses en el acceso y
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salida de personal del servicio publico.

— Decreto Supremo N°148-2024-PCM, que aprueba el Modelo de Integridad para
fortalecer la capacidad de prevencion y respuesta frente a la corrupcion en las
entidades del sector publico (en adelante, Decreto Supremo N°148-2024-PCM).

— Resolucion de Contraloria N°158-2021-CG, que aprueba el Reglamento para
implementar la Ley N°31227, respecto a la recepcioén, el ejercicio del control,
fiscalizacion y sancion de la Declaracién Jurada de Intereses de autoridades,
funcionarios y servidores publicos del Estado, y candidatos a cargos publicos.

— Resolucion de Contraloria N°219-2021-CG, que aprueba la Directiva “Presentacion
y Archivo de la Declaracion Jurada de Intereses de autoridades, funcionarios(as) y
servidores(as) publicos(as) del Estado, y candidatos (as) a cargos publicos”.

— Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N°002-2021-PCM/SIP, que aprueba
la Directiva N°002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cultura de
integridad en las entidades del sector publico”.

— Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N°001-2023-PCM/SIP, que aprueba
la “Guia para la gestion de riesgos que afectan la Integridad Publica”.

— Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N°001-2024-PCM/SIP, que aprueba
la “Directiva para la incorporacion y ejercicio de la funcién de integridad en las
entidades de la administracion publica” (en adelante, Directiva N°001-2024-
PCM/SIP).

— Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N°002-2024-PCM/SIP, que aprueba
la Guia de Evaluacion del modelo de Integridad en la Etapa 1: Inicial.

— Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N°004-2025-PCM/SIP, que aprueba
la Guia de Evaluacion del modelo de Integridad en la Etapa N°02: Institucionalizacién
(V2).

ll. ANTECEDENTES DEL ORGANO QUE EJERCE LA FUNCION DE LA UNIDAD
FUNCIONAL DE INTEGRIDAD

3.1 Mediante Resolucion de Gerencia General n.°060-02024- ENAPU SA/GG. De fecha
25 de abril de 2024, en cumplimiento a lo solicitado por la oficina de Integridad y
Lucha Contra la Corrupcion del MTC, mediante oficio multiple n.°016-2024-
MTC/04.05 de fecha 8 de abril de 2024; se designa al jefe de la Oficina De
Planeamiento y Proyecto, como funcionario encargado de la implementacion del
modelo de integridad en ENAPU SA, quien estara a cargo de las funciones
indicadas en el numeral 6.4 de la Directiva n. °001-2024-PCM/SIP.

3.2 Mediante Acuerdo de Directorio n.°045/08/2024/D, adoptado en sesion ordinaria
presencial de Directorio de 20 de agosto de 2024, se acordd aprobar la opcién 1,
propuesta por la gerencia General, por consiguiente autoriza a la administracion
proceder con la creacion e implementacion de la Oficina de Cumplimiento Normativo
e integridad de ENAPU S.A, con cargo a que se presenten los informes, sustentos
y alcances que sean necesarios para este fin; por lo que se encarga a la
administracion el cumplimiento de los requisitos legales y administrativos que sean
necesarios para la ejecucién del citado acuerdo.

3.3 Mediante Resolucion General n.°170-2024-ENAPU SA/GG, de 2 de octubre de
2024, acorde a lo indicado en el numeral 7.3.2 de la Directiva n.°001-2024-PCM/SIP
- “Directiva para la incorporacién y ejercicio de la funcién de integridad en las
entidades de la administracién publica”, se designa al gerente General, en su
condicion de maxima autoridad administrativa, como Coordinador de la Unidad
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Funcional de Integridad Institucional de la ENAPU SA, en adicion a sus funciones;
acorde a lo indicado en el numeral 7.3.2 Es importante sefalar, que el articulo
séptimo 7 de la Decreto Supremo N°148-2024-PCM, define a la Funcién de
Integridad como la labor de asesoramiento especializado para la conduccién,
ejecucion y monitoreo de las acciones destinadas a elevar los estandares de
integridad institucional, con la finalidad de fortalecer la capacidad de prevencion y
respuesta de la entidad publica frente a la ocurrencia de practicas antiéticas o
corruptas.

En este sentido, se puede sefialar que la Gerencia General, ejerce el rol de oficial de
integridad, para lo cual requiere apoyo de el /la coordinador/a de la Unidad Funcional
de Integridad.

DIAGNOSTICO

4.1 De acuerdo con lo establecido por el articulo cuarto (4) de la Resolucion de Gerencia

4.2

General N°0045-2025-ENAPU S.A/GG, de 4 de marzo de 2025, se designa en su
condicién de maxima autoridad administrativa al gerente general como Oficial de
Integridad de la Empresa Nacional de Puertos S.A. - ENAPU S.A., en adiccidon a
sus funciones.

El 6rgano que ejerce la Unidad de la funcion de integridad UFI conduce y monitorea
la implementacion del modelo de integridad, el cual se constituye como el punto de
comparacion que permite evidenciar las brechas de implementacion en cada uno
de los componentes del modelo. Esta medicion se realiza a través del indice de
Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion (ICP). En ese sentido, del resultado
del reporte del ICP - Periodo 2024, se muestra que el nivel de implementacion del
Modelo de Integridad Publica en la Empresa Nacional de Puertos, respecto a la
Evaluacién del Modelo de Integridad de las Etapas 1, 2 y 3 se encuentra en la
siguiente situacion:

¢ Resultados por entidad (Etapa 1), conformantes de la red del MTC

ovmond o late e ol o

Autoridad de  Transporte
Urbano para Lima y Callao 1.00 | 1.00 | 1.00 1.00 | 0.50 0.00 | 0.75

PROVIAS Descenfralizado 1.00 | 0,50 | 1.00 | 1.00 [ 1.00 | 0.5 | 1.00 | 1.00 | 1.00
Superintendencia de
Transporte Terrestre de | 0.75 | 1.00 ( 1.00 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.50
Personas, Carga y Mercancias
Proyecto Especial de
Infraestructura de Transporte | 1.00 | 0.63 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.75 | 1.00 | 0.00 | 0.50
Macional

Ministerio de Transportes y
Comunicaciones

Programa Nacional de
Telacomunicaciones
Servicios Postales del Perd
S.A.

Autoridad Portuaria Nacional | 0.50 | 0.50 | 0.50 | 1.00 | 0.00 | 0.50 | 1.00 | 0.00 | 0.75
E"Aprasa Nacional de Puertas |  n, | nop | 1.00 | 0.33 | 0.50 | 0.50 | 0.00 | 0.00 | 0.00
CGFpCII'BCitIﬂ Peruana de
Aeropuertos  y  Awiacion | 0.00 | 0.38 | 0.00 | 0.33 | 1.00 | 0.25 | 0.00 | 0.00 | 0.00
Comercial S.A.

050 1.00 [ 1.00 | 0.89 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.00 | 1.00

050|013 |0.y5|1.00 (050 | 0.50(1.00 | 1.00 | 0.25

1.00| 050 | 050 (033 (1.00 | 0.25 | 1.00 | 0.00 | 0.50

(*) EI ATU, se encuentra liderando el ranking de evaluacién ICP, respecto de un marco de 10 entidades publicas
evaluadas y ENAPU SA se encuentra penultima, con un ICP DE 0.26, con una brecha de 0.74
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¢ Resultados por entidad (Etapa 2), conformantes de la red del MTC

amoo ool

Autoridad de Transporte Urbanc T
para Lima y Callao 067 | 042 083 | 067 [ 025 1.00 { 1.00 026
PROVIAS Descentralizado 000|058 (033|067 (025(1.00 (0501000 0.54 ﬂjﬁ{
Superintendencia de Transporte
Termestre de Personas, Carga y | 0.00 | 0.00 | 0.00 ( 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.OC | 0.00 | 0. 0.00 1.00
Mercancias

Proyecto Especial de

Infraestructura de Transporte | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0. 0.00 Lﬁ
Nacional !
Ministerio de Transportes y .
Coriinlaciise 0.00 | 0.00 | 0.00 ( 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0. .00 ’{ﬁ
Programa Nacional de
Teldcariiiadionee 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | Q.00 (0. 0.00 Lm
Servicios Postales del Perd SA. | 0.00 | 0.00 | 0.00 { 0.00 | 0.00 | (.00 | 0.00 | 0.00 [ D 0.00 f‘[ﬁ' Il
Autoridad Portuaria Nacional | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 [ 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 KN 100 |
gﬂ"”’“ Nacional de Puertos| 40 | 0,00 | 0.00 [ 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 [ 0.00 | 0.00 JECROEE 100

758

Corporacion Peruana de

Aeropuertos y Aviacion Comercial | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00
S.A.

(*) El ATU, se encuentra liderando el ranking de evaluacién ICP, respecto de un marco de 10 entidades publicas
evaluadas y ENAPU SA se encuentra penultima, con un ICP DE 0.0, con una brecha de 1.00, cabe resaltar que
las etapas son cancelatorias, quiere decir que; se tendria que obtener un ICP DE 1.00 en la primera etapa para
continuar con la segunda.

¢ Ranking general de entidades que se mantuvieron en la ETAPA N°01 de la
evaluacioén inicial

A continuacién, se adjunta el cuadro de las entidades que se mantuvieron en la
Etapa N°01, siguiente:
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Direccitn de Redes Integradas de Salud Lima Norte p27 !
Sarvicios Industriales de La Marina Sa 0.26
Empresa Nacional de Puertos 5.4, 0.26
Direccién Regional de Educacion -Apurimac 0.26
Garencia Regicnal de Transportes y Comunicaciongs - 0.26
Lambayeque )
Gerencia Sub Regional Luciano Castilla Colonna - Piura 0.26
Servicie de Parques de Lima 0.26
Diraccion Regional da Agricultura - Pasco 0.25
Corporacion Peruana de Asropuertos y Aviaoion 0.22
Comercial 5.4, 3
Cireccion Regional de Transporie y Comunicaciones - 0.22
Apurimac 3
Gerencia General de Desarrollo Agrario v Riege - Lorato 0.22
Gobierno Regional de Mogquegus 022
Hospital Macional Cayetano Heredia 0.9
Gerencla Sub regional EL PACIFICC-Ancash 019
Diraccidn Regional de Educacién-amazonas 018
Corte Superiorde Justicia de Lima Qa7
Hospital de Huaycan o7
Garencia Regicnal de Transportes y Cormunicacicnas- 0.17
Arequipa 5
Zona Especial de Desarrcllo llo - Moguegua o7
Colaglo Militar Leoncle Prado- Callac 0.15
Municipalidad Metropalitana De Lima Q.15
Fondo Metropolitana de Inversionas Q.15
Corte Superior D Justicia De Madra De Dios 0.14
Frograma Nacional de Bienes Incautados 014
Hoepital de Rehabilitacian del Callao 0.14
Cireccitn Regional de Agricultura-Hudnuoo 014
Gerencia Regional de Salud- Lambayeque 014
Diraccion Regional de Agricultura - Lima 0,14
Cireccion Regional de Transportas ¥ Comunicacionas - 014
Moguagua )
Ermmprasa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos 0.4
Corte Superior de Justicla de lca o2
Gobierno Reaional de Lima Metrapolitana 012

(*) La Empresa Nacional de Puertos se encuentra en el puesto 260 de 292 entidades que aun no superan la primera
fase (1), con ICP de 0.26.
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¢ Implementacion del Modelo de integridad — Empresa Nacional de Puertos

Etapa1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa4 Etapa5 ICP (*)
Inicial Institucionali | Estandarizaci Eficacia Impacto
zacion on
0.26 0 0 - - 0.26

(*) El ICP es el resultado de la suma de los puntajes obtenidos en cada etapa del proceso de evaluaciéon de la
implementacion del modelo de integridad. Se espera que, al finalizar las 5 etapas, las entidades logren alcanzar la
puntuacion maxima de 5 puntos.

En sintesis: La entidad alcanzé un ICP de 0.26, en la Etapa 1, y tiene pendientes
desarrollar acciones para alcanzar el maximo puntaje de evaluacion (1.00) en la primera
1 etapa evaluadas durante el presente periodo.

Correspondiente a la Etapa 1, tiene pendiente desarrollar acciones para; el componente
con mayor progreso fue Politicas de Integridad. Por otro lado, los componentes que no
presentaron avances fueron Compromisos de la Alta Direccion, Gestion de Riesgos que
afecten la integridad publica, Canal de Denuncias, Supervision y Monitoreo del Modelo
de Integridad y Encargado del modelo de Integridad; y el ICP de la entidad se obtiene
mediante la suma de los puntajes alcanzados en cada etapa.

Escala de valoracian del ICP
Para garantizar la uniformidad en el criterio ¥ la escala utilizada para evaluar el progreso por etapas de las
entidades pdblicas en la implementacion del Modelo de Integridad, se ha creado la siguiente escala de
valoracion por categorias y etapas:

Escala de Valoracion del ICP

Color | Calificacion Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5
=l Apto De09a1.00 De 1.9a2.00 De29a3.00 De39a400 De 49a500
== Aceptable De 0.70 a 0.89 De 1.70a 1.89 De 270 a 2.89 De3.70a 389 De 4.70 a 4.89
I | En proceso De 0.40 a 0.69 De 1.40a 1.69 De 2 .40 a 2 69 De 3.40 a 3.69 De 4.40 a 4 69
= Inicial De 0.11 a 0.39 De111a13% | De211a239 De311a3.39 De 4.11a4.39
= Incipiente De0a0.10 De1a 110 De2a210 De3a310 Ded4ad 10

Mota: La calificacion “Apto” permite a la entidad pasar a la siguiente etapa de evaluacion del Modelo de
Integridad.

Condiciones obligatorias de |la evaluacion por Etapas del Modelo de Integridad a nivel

Entidad

Las entidades inician el proceso de evaluacion del Modelo de Integridad con ia Etapa 1 y, en base a la
calificacion obtenida de acuerdo a la escala de valoracion del ICP, pueden mantenerse en la misma etapa
o fransitar a una etapa inmediata superior, en caso cuente con la calificacion de “Apto”.

- Entidad con calificacion menor a Apto en ka Etapa 1 se manfiene en la misma etapa para <l siguiente perodo de
medicion.

= Entidad con calificacion de Apto en la Etapa 1 transita a la Etapa 2 v es evaluada con las Etapas 1 v 2, en &l
siguiente periodo de medicion.

= Entidad con calificacién de Apto en la Etapa 2 transita a la Etapa 3 v es evaluada con las Etapas 1. 2 v 3, en el

siguiente periodo de medicion.

Por lo que el resultado de 0.26 seria una calificacién roja que significa inicial.
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¢ Resultado por componentes (Etapa 1,2y 3)

Nivel de avance

M oo
- Aceptable
! En proceso
B nical 1.00
- Incipiente
0.50 ~ 050
033
n.00 0.00 . 0.00 0.00 0.00
Compromisa i ;
Gastidn de Politicas de . . Comunicacdnyg Genalde  Supewisiny Encrgado del
ut‘::; Mesgos  tegrdag o ReeteR el gt Denondas  Movkoms  Model

e Guia de evaluacion del Modelo de Integridad en la Etapa N°1 - Inicial

Puntaje: 0.26
Evidencia el cumplimiento del 100% por lo que se advierten brechas en los
aspectos evaluados.

V. OBJETIVO

El Programa de Integridad 2025 de la Empresa Nacional de Puertos tiene como
objetivo asegurar la implementacion del Modelo de Integridad, a efectos de
fortalecer la capacidad preventiva de la entidad, frente a practicas indebidas y/o
actos de corrupcién, promoviendo una cultura de integridad institucional.

VI. ALCANCE

Acciones a priorizar (Etapa 1)

» Realizar el seguimiento a las medidas de control establecidas para los riesgos que afectan la integridad o
riesgos de corrupcion identificados. _

o Incorporar la funcion de integridad conforme a fa Directiva N° 001-2024-PCM/SIP.,

» Aprobar el Programa de Integridad conforme a las pautas de la Secretaria de Integridad Publica,

o Fortalecer las capacidades del personal de la unidad de organizacion que ejerce el rol conductor y del
personal de al menos el 80% de todas las unidades de organizacion que ejercen el rol técnico en el proceso
de riesgos que afectan la integridad piblica en el marco de la Gufa aprobada por fa Secretaria de Integridad
Piblica (Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2023-PCM/SIP).

» Asignar el rol conductor, técnico y consultivo a las unidades de organizacion responsables del proceso de
identificacion, evaluacion y tratamiento de riesgos que afectan la integridad piblica en el marco de la Guia
aprobada por la Secretaria de Integridad Publica (Resolucion de Secretarfa de Integridad Publica N° 001-
2023-PCM/SIP),

o Contar con el canal para la recepcion de Solicitudes de Acceso a la Informacidn Publica virtual vinculado al
Portal de Transparencia Esténdar (PTE).

o Atender oportunamente las solicitudes de acceso  la informacidn piblica,

o Cumolir con todos los entreaables vara [a imolementacion del Sistema de Control Intemo.
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El Programa de Integridad 2025 de la Empresa Nacional de Puertos tiene veinticinco
(25) acciones distribuidas en los nueve (9) componentes del Modelo de Integridad
para ser desarrollas en sus cuatro (4) trimestres del periodo desde el 1 de enero del
afo 2025 al 31 de diciembre del afio 2025, siendo de periodicidad anual.

DEFINICIONES OPERATIVAS

Integridad publica: Es la actuacién coherente con valores, principios y normas,
que promueven y protegen el desempefio ético de la funcién publica, de modo que
los poderes y recursos confiados al Estado se dispongan hacia los fines que se
destinaron.

Cultura de integridad publica: Es la expresién de saberes y practicas compartidas
en una entidad publica donde se actia de manera consistente con sus valores
organizacionales y en coherencia con el cumplimiento de los principios, deberes y
normas destinados a asegurar el interés general, luchar contra la corrupcion y elevar
permanentemente los estandares de la actuacion publica.

Debida diligencia: Son las acciones que permiten recabar elementos para la
determinacion de riesgos y la toma de decisiones informadas en una entidad
publica, a fin de reducir cuestionamientos en la designacion y contratacion de
personas, bienes, servicios y obras; incluyendo la posible ocurrencia de practicas
antiéticas o corruptas.

Guias de evaluacion de la implementacion del Modelo de Integridad:
Documentos que reunen los aspectos y parametros de evaluacion de la
implementacién del Modelo de Integridad en cada uno de sus componentes.
indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion (ICP): Es el valor que
determina el nivel de avance de una entidad publica en la implementacion del
Modelo de Integridad, evidenciando las brechas y oportunidades de mejoras a nivel
institucional y/o sectorial.

Modelo de integridad: Es el conjunto de orientaciones organizadas de manera
sistémica en componentes, para fortalecer la capacidad de prevencion y de
respuesta de las entidades publicas frente a la corrupcion y diversas practicas
Antiéticas. Supone el desarrollo de un trabajo articulado y colaborativo entre las
unidades de organizacion para implementar el enfoque de integridad publica,
incluyendo el cumplimiento de normas, la adopciéon de buenas practicas de
integridad; asi como la implementacién de directrices, lineamientos, guias,
herramientas y mecanismos necesarios para su implementacion.

Compromiso de Alta Direccién: Evidencia el liderazgo del titular de la entidad y la
maxima autoridad administrativa para el fortalecimiento de las condiciones que
contribuyen a la implementacion del Modelo de Integridad, lo que incluye sostener
y mejorar los resultados alcanzados en cada componente del Modelo; y, de manera
general, el ejercicio de un liderazgo ético en la entidad publica.

Gestion de Riesgos: Presupone la aplicacion de la debida diligencia y el desarrollo
de tareas requeridas para la identificacion, valoracion y tratamiento de los riesgos
que afectan la integridad publica; asi como, el seguimiento de las medidas de
prevencion y mitigacion, con la finalidad de reducir la vulnerabilidad a la corrupcién
y practicas contrarias a la ética en los procesos misionales y de soporte de la
entidad publica.

Encargado del Modelo de Integridad: Recae en la unidad de organizacién que
ejerce la funcion de integridad, quien asume el rol de articulacion de los
componentes del Modelo de Integridad, acompafiando, orientando y monitoreando
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a las unidades de organizacion sobre la correcta y oportuna implementacién de las
normas, herramientas y mecanismos del referido Modelo. Ademas, asesora de
forma especializada y permanente a la Alta Direccion y demas servidores de la
entidad. Tiene bajo su cargo el seguimiento del Programa de Integridad.

Politicas de Integridad: Reune el conjunto de politicas internas, medidas y
disposiciones sobre idoneidad, transparencia, probidad, gestion de obsequios,
gestion de intereses, conflictos de intereses, entre otras materias, establecidas de
manera obligatoria o facultativa en la entidad, como estandares de cumplimiento y
buenas practicas, en el marco de la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra
la Corrupcion.

Transparencia, datos abiertos y rendicion de cuentas: Constituye el acceso
oportuno a la informaciéon publica, promover la apertura de datos; asi como,
acreditar la predisposicion de la entidad publica a informar y responder
publicamente por sus acciones ante la ciudadania y otras partes interesadas.
Controles y auditoria: Requiere acreditar el cumplimiento del control interno y las
solicitudes del 6rgano de control institucional, asi como con las auditorias en los
casos que corresponda, para acreditar el buen uso de los recursos publicos.
Comunicacioén y capacitacion: Presupone la ejecucion continua de actividades de
difusion, sensibilizacién y promocion de los estandares y buenas practicas de
integridad dirigidas al personal, independientemente de su vinculo laboral o
contractual, asi como a los ciudadanos o agentes externos que se encuentran bajo
el ambito de competencias de la entidad publica, para el fortalecimiento de la cultura
de integridad.

Canal de denuncias: Implica acreditar la adopcion de mecanismos de denuncia
para advertir la ocurrencia de posibles practicas antiéticas o corruptas, incluyendo
la adecuada canalizacion, atencion y seguimiento de las denuncias; asi como el
Otorgamiento oportuno de las medidas de proteccion al denunciante en los casos
que corresponda.

Supervision y monitoreo del Modelo de Integridad: Implica el seguimiento
periodico que efectua la entidad publica sobre su avance en la implementacién del
Modelo de Integridad, incluyendo la revision del Programa de Integridad, para
adoptar medidas oportunas destinadas al cierre de las brechas advertidas.

MECANISMO DE SEGUIMIENTO

El mecanismo de seguimiento a aplicar corresponde a la UFII, quien debe realizar
el monitoreo del avance en la implementacion del Modelo de Integridad en la
Empresa Nacional de Puertos, asi como proponer recomendaciones orientadas a
elevar la aplicacion de estandares que conduzcan a fortalecer la cultura de
integridad en la entidad.

Las acciones que se incluyen en el presente Programa de Integridad deben ser
ejecutadas por cada una de las unidades de la organizacion responsables
identificados en la matriz de acciones del “Programa de Integridad 2025 de la
Empresa Nacional de Puertos, en el marco de sus funciones.

8.3 En tal sentido, la UFI efectua trimestralmente el seguimiento de las acciones

detalladas en el citado Programa, emitiendo para ello un reporte o informe dirigido
hacia la maxima autoridad administrativa y al Titular de la entidad de corresponder.
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8.4 Asimismo, el seguimiento de las acciones como medio de verificacion incluyen
actas, informes, resoluciones, reportes y/o memorandos de corresponder, segun la
naturaleza de cada accion.

IX. MATRIZDE ACCIONES PROGRAMADAS Y SEGUIMIENTO

9.1 Corresponde a la UFI, realizar el monitoreo del avance en la implementacion del
Modelo de Integridad- 2025 en la Empresa Nacional de Puertos. En linea con lo
expuesto, se muestra la lista de acciones contenidas en la matriz del Programa de
Integridad 2025 de la Empresa Nacional de Puertos — ENAPU SA, conforme a lo

siguiente:
12
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