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La Empresa Nacional de Puertos S.A. (en adelante ENAPU S.A.), es una
empresa estatal de derecho privado, integrante del Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE, adscrita
al Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Tiene como proposito
gestionar, operar y desarrollar terminales portuarios publicos a nivel
nacional, contribuyendo a la conectividad logistica, el desarrollo econémico
y la integracién del territorio. Su marco juridico se rige por el Decreto
Legislativo N° 098 y normas complementarias aplicables al régimen
empresarial del Estado.

. PRESENTACION

Con presencia estratégica en la Costa y la Amazonia peruana, la ENAPU
S.A. asume un rol articulador del Estado en el territorio, prestando servicios
portuarios donde el mercado privado no tiene alcance suficiente, y
promoviendo la descentralizacion logistica y la inclusion de las regiones en
el circuito economico nacional. Desde esta funcion publica esencial, su
gestion reafirma el compromiso con la integridad, la eficiencia, la
transparencia y la responsabilidad ética.

Bajo dicho contexto, en el marco de la Politica Nacional de Integridad y
Lucha contra la Corrupcion, en la ENAPU S.A. se tiene el compromiso de
contribuir a la consolidacion de un Estado transparente, eficiente, que
cuente con un enfoque preventivo frente a la corrupcion y diversas practicas
contrarias a la ética; motivo por el cual viene implementando el Modelo de
Integridad, contemplado en el Decreto Supremo N° 148-2024-PCM, y
Directiva N° 001-2026-PCM/SIP - “Directiva para la implementacion del
Modelo de Integridad en las entidades del sector publico”, emitida por la
Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros
(en adelante PCM), para lo cual presenta el “Programa de Integridad de
la ENAPU S.A. para el ejercicio 2026”.

El Programa de Integridad de la ENAPU S.A. constituye un plan de trabajo
a través del cual la entidad planifica el desarrollo de acciones a ejecutar, en
un determinado periodo con el fin de avanzar en la implementacion del
Modelo de Integridad, con énfasis en el cierre de las brechas identificadas
en el resultado de la evaluacion del Indice de Capacidad Preventiva frente
a la Corrupcion (en adelante ICP) en el afio 2025; asi como en los
resultados obtenidos en la encuesta virtual realizada en el indicado ejercicio
en materia de integridad.

En el marco del cumplimiento normativo, la implementacion del Modelo de
Integridad constituye para la ENAPU S.A. una oportunidad estratégica para
fortalecer su legitimidad como operador portuario publico, elevar sus
estandares de gobernanza y consolidar una cultura organizacional basada
en la ética, la confianza ciudadana y la rendicién de cuentas. Este programa
se concibe como una herramienta de gestiéon orientada a prevenir riesgos
de corrupcion, institucionalizar buenas practicas y promover una integridad
sostenible en todos los niveles de la organizacion.
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Il. BASE LEGAL

" Constitucion Politica del Per.

" Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacioén de la Gestion del Estado,
y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 030-2002-PCM,
y sus modificatorias.

" Decreto Legislativo N° 098, Ley de la Empresa Nacional de Puertos
S.A. -ENAPU S.A.

u Ley General de Sociedades, aprobada con la Ley N° 26887 y sus
modificatorias.

= Decreto Legislativo N° 1693 — Decreto Legislativo que ordena,
sistematiza y optimiza la eficiencia de la actividad empresarial del
Estado y fortalece la estructura y gestion del FONAFE.

. Decreto Supremo N° 292-2024-EF - Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1693 — Decreto Legislativo que ordena, sistematiza y
optimiza la eficiencia de la actividad empresarial del Estado y fortalece
la estructura y gestion del FONAFE, de fecha 29 de diciembre de
2024, y vigente a partir del 29 de marzo de 2025.

u Estatuto Social de la Empresa Nacional de Puertos S.A. y su
modificatoria aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha
22 de agosto de 2000 y de fecha de 19 de julio de 2023, inscrito en el
Asiento B00021 de la Partida N° 70200372 del Registro de Personas
Juridicas de la Oficina Registral del Callao.

n Ley N° 27815, Ley del Cédigo de Etica en la Funcién Publica, su
Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 033-2005-PCM, y
sus modificatorias.

u Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

u Ley N° 29976, Ley que crea la Comisién de Alto Nivel Anticorrupcion.

" Ley N° 31227, Ley que transfiere a la Contraloria General de la
Republica la competencia para recibir y ejercer el control, fiscalizacion
y sancion respecto a la Declaracion Jurada de Intereses de
Autoridades, Servidores y Candidatos a Cargos Publicos, su
Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 120-2019-PCM, y
sus modificatorias.

m Ley N° 31564, Ley de Prevencion y Mitigacion del Conflicto de
Intereses en el Acceso y Salida de Personal del Servicio Publico, su
Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 082-2023-PCM, y su
modificatoria.

" Decreto Legislativo N° 1327, Decreto que establece medidas de
proteccion para el denunciante de actos de corrupcion y sanciona las
denuncias realizadas de mala fe, su Reglamento, aprobado por
Decreto Supremo N° 010-2017-JUS, y su modificatoria.

u Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, Decreto que aprueba el Texto
Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General.

. Decreto Supremo N° 120-2019-PCM, Decreto que aprueba el Texto
Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica.
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. Reglamento de Organizacién y Funciones de ENAPU S.A. aprobado
por Acuerdo de Directorio N° 07/02/2019/D del 28 de febrero de 2019.

" Decreto Supremo N° 185-2021-PCM, Decreto que crea la Plataforma
de Debida Diligencia del Sector Publico.

u Directiva N° 010-2021-ENAPU S.A./GG del 04 de junio de 2021 —
Sistema de Documentos Normativos de ENAPU S.A.

. Decreto Supremo N° 148-2024-PCM, Decreto Supremo que aprueba
el Modelo de Integridad para fortalecer la capacidad de prevencion y
respuesta frente a la corrupcion en las entidades del sector publico.

n Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2022-
PCM/SIP, Resolucion que aprueba la Directiva N° 001-2022-PCM/SIP
‘Lineamientos para asegurar la integridad y transparencia en las
gestiones de intereses y otras actividades a través del Registro de
Visitas en Linea y Registro de Agendas Oficiales”, y su modificatoria.

" Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2023-
PCM/SIP, Resolucion que aprueba la “Guia para la gestion de riesgos
que afectan la integridad publica”.

. Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 005-2023-
PCM/SIP, Resolucion que aprueba la Directiva N° 002-2023-PCM/SIP
“Directiva para la gestién de denuncias y solicitudes de medidas de
proteccion al denunciante de actos de corrupcion recibidas a través
de la Plataforma Digital Unica de Denuncias del Ciudadano”.

m Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 012-2024-
PCM/SIP, mediante la cual se aprobdé la Directiva N° 004-2024-
PCM/SIP “Directiva para la participacion de la Oficina de Integridad
Institucional o la que haga sus veces, en calidad de veedor en los
procesos de seleccion de personal en las entidades de la
administracién publica”.

m Resolucion de Gerencia General N° 103-2025-ENAPU S.A./GG,
Resolucién por la que se incorpora la funcion de integridad mediante
la Unidad Funcional de Integridad al interior de la Gerencia General
de la ENAPU S.A.

gl Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2025-
PCM/SIP, mediante la cual se aprobé la actualizacién de la “Guia de
evaluacion del Modelo de Integridad en la Etapa N° 1: Inicial”

= Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 004-2025-
PCM/SIP, mediante la cual se aprobé la actualizacién de la “Guia de
evaluacion del Modelo de Integridad en la Etapa N° 2:
Institucionalizacién”

’f”f’(';fgﬁoemasm;.m Ll Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 005-2025-
b PCM/SIP, mediante la cual se aproboé la actualizacion de la “Guia de
evaluacion del Modelo de Integridad en la Etapa N° 3:
Estandarizacion”

u Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2026-
PCM/SIP, mediante la cual se aprobé la Directiva N° 001-2026-
PCM/SIP "Directiva para la implementacion del Modelo de Integridad
en las entidades del sector publico”.
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. ANTECEDENTES DEL ORGANO QUE EJERCE LA FUNCION DE
INTEGRIDAD

Conforme a lo establecido en la Resolucién de Gerencia General N° 103-
2025-ENAPU S.A./GG. de fecha 11 de abril de 2025, con efectividad a partir
del 03 de abril de 2025, se incorpora la funcién de integridad al interior del
despacho de la Gerencia General de la ENAPU S.A., en los términos
siguientes:

“...)

ARTICULO QUINTO. - Incorporar la funcién de integridad mediante la Unidad
Funcional de Integridad al interior de la Gerencia General de ENAPU S.A., en el
marco de lo dispuesto por la Directiva N°001-2024-PCM/SIP “Directiva para la
incorporacién y ejercicio de la funcién de integridad en las entidades de la
administracion publica”, hasta la creacion e implementacion de la Oficina de
Cumplimiento Normativo e Integridad de la Empresa Nacional de Puertos S.A.; en
cumplimiento a lo aprobado mediante Acuerdo de Directorio N°045/08/2024/D,
adoptado en Sesion Ordinaria Presencial de Directorio del 20 de agosto de 2024.

ARTICULO SEXTO. - CONFORMAR la Unidad Funcional de Integridad en
ENAPU S.A., designando al Gerente General como OFICIAL DE INTEGRIDAD
en adicion a sus funciones, responsable de ejercer la funcion de integridad en la
entidad, en cualquiera de las modalidades de incorporacion establecida en el
numeral 5.8 de la Directiva N°001-2024-PCM/SIP “Directiva para la incorporacion
y ejercicio de la funcion de integridad en las entidades de la administracion
publica”.

ARTICULO SEPTIMO. — DESIGNAR a la sefiora ROCIO ASPAJO DE SOTELO,
Especialista Legal (e), Nivel 2.3, en adicion a sus funciones, las funciones de
COORDINADORA de la Unidad Funcional de Integridad, como apoyo al OFICIAL
DE INTEGRIDAD, responsable del cumplimiento de las responsabilidades y
funciones establecidas en el numeral 6.4. y 8.3.2. de la Directiva N°001-2024-
PCM/SIP “Directiva para la incorporacion y ejercicio de la funcién de integridad en
las entidades de la administracion publica”; mientras se incorpore en el
organigrama de ENAPU S.A. la Oficina de Cumplimiento Normativo e Integridad.

()"

En tal sentido, se evidencia que en la ENAPU S.A. la funcion de integridad
se incorporé acorde a la modalidad prevista en el numeral 7.3.2 de la
Directiva N° 001-2024-PCM/SIP, en el despacho de la maxima autoridad
; administrativa; por lo que el Oficial de Integridad de la ENAPU S.A. es el
Mooy, Gerente General.

erente Genera)

OBJETIVO

Contar con un instrumento que contenga informaciéon descriptiva y

o
<
CAbg.RoCI0 2

Sotelo = detallada de las actividades a desarrollar durante el presente arno para la
continuidad y el cierre de las brechas identificadas de los nueves (9)
componentes del Modelo de Integridad y, asl, continuar la promocion de la
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cultura de integridad en la ENAPU S.A., fortaleciendo la capacidad
preventiva de la Institucion.

El “Programa de Integridad 2026 de la ENAPU S.A.” tiene como objetivo
asegurar la correcta implementacion del Modelo de Integridad en la entidad,
incidiendo en el cierre de brechas identificadas en el resultado del ICP
2025; con la finalidad de reforzar el fortalecimiento de la capacidad
preventiva de la entidad frente a la corrupcion y la promocién de la cultura
de integridad institucional.

V. ALCANCEY PERIODO DE VIGENCIA

El presente Programa de Integridad contiene acciones a desarrollar en el
periodo comprendido del mes de marzo al mes de diciembre del afio 2026;
de conformidad con lo dispuesto en la Directiva N° 001-2026-PCM/SIP.

VI. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

La Secretaria de Integridad Publica (en adelante SIP) de la PCM ha
disefiado el ICP con el propoésito de medir el progreso en la implementacion
del Modelo de Integridad dentro de las entidades publicas. Esta
herramienta permite evaluar, de manera estandarizada el grado de
aplicacién de los nueve componentes que conforman dicho modelo en la
administracién publica.

Goherencia

Compromiso
dao Alta

Supervision Direccidn

=
y Manitoreo ot 3
del Modelo de Gestion de %?%

Integridgad

Encargado del Madelo
(Responsable de la
Funcion de Integndad

Comunicacién Transparancla,
y Capacitacion datos ablertos y
rendicion de
cuenias
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Escala de valoracion

Se ha establecido una escala de valoracién que permite conocer los
avances en la implementacion del Modelo de Integridad mediante la
calificacion obtenida por las entidades, segun la puntuacion alcanzada en
cada una de las etapas evaluadas, estructurada por categorias y etapas:

Color Calificacion Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5
I:I Apto De 0.90a1.00 De190a200 [ De290a300 | De390a4.00 | De4.90ab500
I:] Aceptable De 0.70 a 0.89 De170a189 | De270a289 | De3.70a3.89 | Ded4.70a489
E En proceso De 0.40 a 0.69 De140a169 | De240a269 | De340a 369 | Ded4.40a469
- Inicial De0.1120.39 De111a139 | De211a239 | De3.11a339 | De4.11a439
' Incipiente De 0.00a0.10 De1.00a110 | De200a2.10 | De3.00a3.10 | De4.00a4.10

Durante los afios 2024 y 2025, ENAPU fue evaluada mediante el indice de
Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion (ICP), herramienta oficial que
mide el nivel de implementacion del Modelo de Integridad. En la medicion
ICP 2024, ENAPU obtuvo un puntaje de 0.26 en la Etapa 1, correspondiente
a una calificacion de “Inicial”, y en la medicién ICP 2025, la empresa
alcanzé un puntaje de 0.66 en la misma etapa, lo que le permitio avanzar a
la calificacién de “En proceso”, de acuerdo a lo establecido en Directiva
N° 001-2025-PCM/SIP. Esta evolucion evidencia un progreso sostenido y
verificable en la implementacion del modelo, y consolida una base mas
solida para orientar el trabajo institucional en materia de integridad durante
el afio 2026.

El 15 de febrero de 2026 la SIP publicé el Reporte Nacional de
Implementacion del Modelo de Integridad, sobre los Resultados de la
aplicacion del ICP 2025, en el cual la ENAPU S.A. obtuvo el siguiente
resultado:

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5 ICP (*)
Inicial Institucionalizacidn |Estandarizacién Eficacia Impacto
0.66 — - - — 0.66

(*) El ICP es el resultado de la suma de los puntajes objetidos en cada etapa del proceso de evaluacidn de la
implementacién del Modelo de Integridad. Se espera que, al finalizar las cinco etapas, las entidades logren
alcanzar la puntuacidon maxima de 5 puntos.

Como se advierte del cuadro precedente, la ENAPU S.A. alcanz6 un ICP
de 0.66 correspondiente a la Etapa 1, habiéndose identificado
oportunidades de mejora; a continuacion, se presenta el detalle por
componentes de dicha etapa:

Jr. Manco Capac N° 255 - Callao
Telf. (511) 651-7828 8
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Resultado por componente (Etapa 1)

Nivel de avance 140
[ lapto
:Aceptabte

080
- En Proceso
-lniciai ed0

_Incipiente 020

0.00

EMPRESA NACIONAL DE PUERTOS S.A. - ENAPU S.A.

ICP
0.66

Brecha
0.34

L Avance Brecha

Segln se desprende del grafico anterior, los componentes con mayor
progreso fueron: Compromiso de Alta direccion, Politicas de Integridad
y Canal de Denuncias. Por ofro lado, el componente con menor avance
fue Supervision y monitoreo del Modelo de Integridad. El ICP de la entidad
se obtiene mediante la suma de los puntajes alcanzados en cada etapa.

Conforme a lo sefialado, se puede evidenciar que hay diversos
componentes que no fueron abordados de manera completa durante el afio
2025, en la Etapa 1; razon por la cual, se analizara de manera mas profunda
los componentes de ambas etapas del ICP que no hayan tenido un puntaje
6ptimo, con la finalidad de determinar qué acciones fueron las que faltaron.

La ENAPU S.A. tiene pendiente desarrollar acciones durante el presente
periodo, con el fin de alcanzar el maximo puntaje de evaluacion (1.00) de
la Etapa 1.

Jr. Manco Capac N° 255 - Callao
Telf. (511) 651-7828 9
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En virtud de los resultados obtenidos y las brechas identificadas, la SIP ha
planteado las siguientes acciones a priorizar respecto a la Etapa 1, para el

cierre de brechas:

Componente

Brecha identificada

C.4 Transparencia, datos abiertos y
rendicion de cuentas.

1. Seguimiento con el monitoreo del cumplimiento de la
publicacion de la informacion de la entidad en el Portal de
Trasparencia Estandar.

2, Seguimiento con el monitoreo de la atencion oportuna de
las solicitudes de acceso a la informacién puablica.

C.5 Control Interno y Auditoria.

Seguimiento con el control de acciones preventivas y
correctivas, sobre el nivel de avance de implementacion de
las recomendaciones derivadas de informes de servicios de
control posterior emitidos por el OCl, CGR y Sociedades de
Auditoria.

C.6 Comunicacion y Capacitacion.

1. Continuar con la ejecucién del Plan de Comunicacion|
Interna relacionados en materia de integridad publica, ética,
transparenciay anticorrupcion a nivel empresa.
2. Continuar realizando charlas y/o actividades de
capacitacion vinculadas a temas de ética publica, integridad,
transparencia, anticorrupcion y/o temas afines.

C.8 Supervisién y Monitoreo del
Modelo de Integridad.

1. Continuar realizando el monitoreo sobre el avance de
implementacién de los componentes del Modelo de
Integridad en la entidad.

2. Proponer mejoras a la maxima autoridad administratival
para fortalecer la incorporacidn de la funcidn de integridad,
de conformidad con la Directiva N° 001-2026-PCM/SIP.

JUAN CARLOS MdTERE GRo VALDERRAMA
Gerefite General

C.9 Encargado del Modelo de
Integridad

1. Seguir contando con personal y/o proveedores necesarios
para cubrir las lineas de trabajo prioritarios de la Unidad|
Funcional de Integridad Institucional.

2. Continuar comunicando formalmente a todas la unidades
de la entidad sobre el rol de la Unidad Funcional de
Integridad Institucional, asf como la orientacidn y asistencia
técnica para laimplementacion del Modelo de Integridad.

SEDE CALLAO

Jr. Manco Capac N° 255 - Callao
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Con las recomendaciones formuladas por la SIP para la implementacion de
la Etapa 1 del Modelo de Integridad, permitira a la ENAPU S.A. alcanzar en
el presente ejercicio, la maxima puntuacion en relacién con el resultado
obtenido en la evaluacion del ejercicio 2025.

Vil. DEFINICIONES OPERATIVAS

Canal de denuncias: Implica acreditar la adopcion de mecanismos de
denuncias para advertir la ocurrencia de posibles practicas antiéticas o
corruptas, incluyendo la adecuada canalizacion, atencién y seguimiento de
las denuncias; asi como, el otorgamiento oportuno de las medidas de
proteccion al denunciante en los casos que corresponda.

Capacidad de prevencion: Es el atributo que desarrollan las entidades
publicas al acreditar la adopcion de medidas destinadas a evitar o reducir
la ocurrencia de practicas antiéticas o corruptas.

Capacidad de respuesta: Es el atributo que desarrollan las entidades
publicas al acreditar la adopcion de medidas frente a la ocurrencia de una
practica antiética o corrupta, con la finalidad de reparar el dafio ocasionado,
mitigar sus consecuencias y evitar su impunidad.

Compromiso de la Alta Direccion: Evidencia el liderazgo del titular de la
entidad y la maxima autoridad administrativa para el fortalecimiento de las
condiciones que contribuyen a la implementacion del Modelo Integridad, lo
que incluye sostener y mejorar los resultados alcanzados en cada
componente del Modelo; y de manera general, el ejercicio de un liderazgo
ético en la entidad publica.

Comunicaciéon y capacitacion: Presupone la ejecucion continua de
actividades de difusion, sensibilizacion y promocion de los estandares y
buenas practicas de integridad dirigidas al personal, independientemente
de su vinculo laboral o contractual, asi como a los ciudadanos o agentes
externos que se encuentran bajo el ambito de sus competencias de la
entidad publica, para el fortalecimiento de la cultura de integridad.

Controles y auditoria: Requiere acreditar el cumplimiento del control
interno y las solicitudes del 6rgano de control institucional, asi como con las
auditorias en los casos que corresponda, para acreditar el buen uso de los
recursos publicos.

Corrupcién: Mal uso del poder publico o privado para obtener un beneficio
indebido; econémico, no econémico o ventaja directa o indirecta; por
agentes publicos, privados o ciudadanos; vulnerando principios y deberes
éticos, normas y derechos fundamentales.

f-Abg.Racio %
Cultura de Integridad: Es la expresion de saberes y practicas compartidas
en una entidad publica donde se actia de manera consistente con sus
valores organizacionales y en coherencia con el cumplimiento de los
principios, deberes y normas destinados a asegurar el interés general,

luchar contra la corrupcién y elevar permanentemente los estandares de la
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actuacién publica. Dichos saberes y practicas se extienden a los miembros
de la organizacion y, fuera de ella, a sus partes interesadas.

Debida Diligencia: Son las acciones que permiten recabar elementos para
la determinacién de riesgos y la toma de decisiones informadas en una
entidad publica, a fin de reducir cuestionamientos en la designacion y
contratacion de personas, bienes, servicios y obras; incluyendo la posible
ocurrencia de practicas antiéticas o corruptas.

Denuncia: Es aquella comunicacion verbal, escrita o virtual, individual o
colectiva, que da cuenta de un acto contrario a la ética susceptible de ser
investigado en sede administrativa y/o penal. Cualquier persona que
conozca de un acto que transgreda las disposiciones que regulan el
gjercicio de la funcion publica y/o afecten la marcha de la Administracién
Publica tiene la obligacion de denunciarlo ante las entidades, para que se
inicien las acciones administrativas correspondientes y, de ser el caso,
encausar la denuncia ante las autoridades competentes.

Encargado del Modelo de Integridad: Recae en la unidad de
organizacion que ejerce la funcion de integridad, quien asume el rol de
articulacion de los componentes del Modelo de Integridad, acompafriando,
orientando y monitoreando a las unidades de la organizacién sobre la
correcta y oportuna implementacion de las normas, herramientas y
mecanismos del referido Modelo. Ademas, asesora de forma especializada
y permanente a la Alta Direccion y demas servidores de la entidad. Tiene
bajo su cargo el seguimiento del Programa de Integridad.

ENAPU S.A.: Empresa Nacional de Puertos S.A.

Enfoque de Integridad publica: Es una perspectiva de analisis y una
estrategia transversal de gestion destinada a evaluar y fortalecer el
desempenio ético de las personas en la administracion publica, asi como la
capacidad de las entidades publicas para prevenir y/o mitigar la ocurrencia
de practicas antiéticas o corruptas.

Funcion de Integridad: Es la labor de asesoramiento especializado para
la conduccidn, ejecucion y monitoreo de las acciones destinadas a elevar
los estandares de integridad institucional, con la finalidad de fortalecer la
capacidad preventiva y de respuesta de la entidad frente a la ocurrencia de
practicas antiéticas o corruptas, en el marco de la Politica Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcién.

Gestion de Riesgos: Presupone la aplicaciéon de la debida diligencia y el
desarrollo de tareas requeridas para la identificacion, valorizacion y
tratamiento de los riesgos que afectan la integridad publica; asi como, el
seguimiento de las medidas de prevencion y mitigacion, con la finalidad de
reducir la vulnerabilidad a la corrupcién y practicas contrarias a la etica en
los procesos misionales y de soporte de la entidad publica.

SEDE CALLAO
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Guias de evaluacion de la implementacion del Modelo de Integridad:
Documentos que relnen los aspectos y parametros de evaluacién de la
implementacion del Modelo de Integridad en cada uno de sus
componentes.

indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién - ICP: Es el valor
que determina el nivel de avance de una entidad publica en la
implementacion del Modelo de Integridad, evidenciando las brechas y
oportunidades de mejoras a nivel institucional o sectorial.

Integridad publica: Es la actuaciéon coherente con valores, principios y
normas, que promueven y protegen el desempeno ético de la funcion
publica, de modo que los poderes y recursos confiados al Estado se
dispongan hacia los fines que se destinaron, asegurando que el servicio
publico a la ciudadania se oriente al interés general y la creacion de valor
publico.

Maxima autoridad administrativa: Es el servidor civil que forma parte de
la Alta Direccién de una entidad publica y cuya autoridad se encuentra
identifica de forma expresa en sus documentos de gestion. En el caso de
la ENAPU S.A., la maxima autoridad administrativa es el Gerente General.

Modelo de Integridad: Es el conjunto de orientaciones organizadas de
manera sistémica en componentes, para fortalecer la capacidad preventiva
y de respuesta de las entidades frente a la corrupcioén y diversas practicas
antiéticas. Supone el desarrollo de un trabajo articulado y colaborativo entre
las unidades de organizacion para implementar el enfoque de integridad
publica, incluyendo el cumplimiento de normas, la adopcién de buenas
practicas de integridad; asi como la implementacion de directrices,
lineamientos, guias, herramientas y mecanismos necesarios para su
implementacion.

Oficial de Integridad: Es el responsable de ejercer la funcién de integridad
en la entidad, en cualquiera de las modalidades de incorporacion
establecidas en la Directiva para la incorporacion y ejercicio de la funcién
de integridad en las entidades de la administracion publica. En aquellas
entidades, donde no se haya incorporado la funcién de integridad, se
entiende que el Oficial de Integridad es la maxima autoridad administrativa.

Politicas de Integridad: Relne el conjunto de politicas internas, medidas
LT e y diqusiciones ' §0bre iFioneidad, transparencia, _probidad, gestion de

Gerenfe Genera) -+ Obsequios, gestion de intereses, conflictos de intereses, entre otras
materias, establecidas de manera obligatoria o facultativa en la entidad,
como estandares de cumplimiento y buenas practicas, en el marco de la
Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

Programa de Integridad: Constituye un plan de trabajo a través del cual
la entidad publica planifica el desarrollo de acciones a ejecutar en un
determinado periodo, para avanzar en la implementacion del Modelo de
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Integridad. Este documento es de periodicidad anual y es aprobado
mediante resolucién del titular de la entidad.

Red de integridad: Es el espacio de articulacion y coordinacion de las
entidades publicas que contribuye a fortalecer la implementacion del
Modelo de Integridad.

Riesgo que afecta la integridad publica: Posibilidad que un determinado
comportamiento transgreda, por accién u omision, el respeto de los
principios, deberes y normas relacionadas al ejercicio de la funcién publica,
asi como los valores de la organizacién, y se materialice en una practica
cuestionable, inconducta funcional o un acto de corrupcion que configure
un delito contra la administracion publica.

Secretaria de Integridad Publica: Es el érgano responsable de ejercer
técnicamente la rectoria de la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra
la Corrupcion, con autoridad técnico-normativa a nivel nacional,
responsable de desarrollar los mecanismos e instrumentos para prevenir y
gestionar los riesgos de la corrupcién; asi como, de coordinar con las
entidades responsables de materias vinculadas a la promocion de la ética
publica, integridad y lucha contra la corrupcion, los aspectos normativos u
operacionales requeridos para el cumplimiento de sus funciones.

Sistema de Evaluacion del indice de Capacidad Preventiva: Es la
herramienta informatica que permite medir el nivel de avance de la
implementacion de los componentes del Modelo de Integridad, a través de
la asignacion de un puntaje por cada aspecto evaluado.

Supervision y monitoreo del Modelo de Integridad: Implica el
seguimiento periddico que efectlia la entidad publica sobre su avance en la
implementacion del Modelo de Integridad, incluyendo la revisién del
Programa de Integridad, para adoptar medidas oportunas destinadas al
cierre de las brechas advertidas.

Transparencia, datos abiertos y rendicion de cuentas: Constituye el
acceso oportuno a la informacién publica, promover la apertura de datos;
asi como, acreditar la predisposicién de la entidad publica a informar y
responder ptblicamente por sus acciones ante la ciudadania y ofras partes
interesadas.

wancmosvecoworenUNidad  Funcional de Integridad Institucional: Es la unidad de
Gerehte General organizacion establecida en la ENAPU S.A. para implementar la funcion de
integridad.

Valores organizacionales: Son ideales de conducta que vertebran y
explican el comportamiento de quienes conforman una organizacion,
sustentandose en un conjunto de creencias, actitudes, practicas y
supuestos compartidos que se relacionan con sus objetivos.
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Vill. MATRIZ DE ACCIONES

Con la finalidad de lograr el cierre de las brechas identificadas y fortalecer
la cultura de integridad en la entidad, se adjunta la Matriz de Acciones
programadas y seguimiento del PROGRAMA DE INTEGRIDAD 2026 DE
LA ENAPU S.A., la cual se encuentra alineada a las disposiciones emitidas
por la SIP; en el cual se detallan las acciones a ejecutar, metas, indicadores,
periodicidad, asi como las unidades responsables e involucradas, tal como
se aprecia en el anexo que forma parte integrante del presente documento
(Ver Anexo N° 1).

IX. MECANISMO DE SEGUIMIENTO

Las acciones que se incluyen en el presenten Programa de Integridad,
deberan ser ejecutadas por cada una de las unidades de organizacion
identificadas en la matriz del “PROGRAMA DE INTEGRIDAD 2026 DE LA
ENAPU S.A.”: en el marco de sus funciones y/o responsabilidades
asignadas en la empresa, teniendo en cuenta las disposiciones contenidas
en la Directiva N° 001-2026-PCM/SIP — Directiva para la implementacion
del Modelo de Integridad en las entidades del Sector Ptiblico.

La Unidad Funcional de Integridad Institucional — UFII, incorporada al
interior de la Gerencia General, en cumplimiento de la funcion de integridad
delegada; es la encargada de realizar el seguimiento de la ejecucion del
Programa de Integridad de la ENAPU S.A. por cada una de las unidades
de organizacién identificadas en la matriz del citado Programa de
Integridad; y reportara a la maxima autoridad administrativa y al titular de la
entidad los avances logrados.

JUAN CARLOS Mo ENEGRO VALDERRAMA
Gerehte General
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